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                    เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงพยาบาลกุดจับ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีบุคลากรที่มีสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความผูกพัน และท างานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลกุดจับ
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประเด็นการก าหนดนโยบาย
ด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

         1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

    เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโรงพยาบาลได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติ และตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดย
เปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ีอเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรรวมทั้งมี
การออกแบบโครงสร้างองค์กร และต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากร บุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลกุดจับต่อไป 

 2. ด้านการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 

     การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือก บุคลากรจ าด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้นๆ และหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การคัดเลือก
เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมา
สนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลกรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพที่กลุ่มโรงพยาบาลสามารถ และจะ
น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของโรงพยาบาลกุดจับ ต่อไป 

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     โรงพยาบาลกุดจับมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานต าแหน่ง ของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และสอดคล้องกับบริบท ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คูณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนี่อง
โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาช่วยอ านวย
ความสะดวกในการช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น 
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4. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

โรงพยาบาลกุดจับ มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ
ผลงานอย่างประจักษ์ โดยมีการจัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของโรงพยาบาลกุดจับ ซึ่งจัดท า
โดยคณะกรรมการทีมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) จัดท า
โดยอ้างอิงมาจากคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการของส านักงานด้าน คณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (ก.พ.) บุคลากรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(Key Performance Indicator : KPI )  สมรรถนะหลัก (Core Competency)  จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่
ระดับหน่วยงานและบุคคล ในกาบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหาร  เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ  
พันธกิจของโรงพยาบาลกุดจับ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

โรงพยาบาลกุดจับ มีการก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเหมาะสม เป็นธรรมโดย     
เทียบเคียงกับระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนของทางราชการและกฎหมายแรงงานเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในด้านสวัสดิการ มีการก าหนดหลักเกณฑ์ ในการให้สวัสดิการแก่ บุคลากร เช่น 
พนักงานกระทรวงสาธารณะสุข ลูกจ้างชั่วคราวและญาติสายตรง มีสิทธินอนพักห้องพิเศษฟรี 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม และ ด้านการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 

โรงพยาบาลกุดจับ มีการจัดตั้งชมรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมโรงพยาบาลกุดจับ และจัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในทุกปี โดยมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามแก่
บุคลากรทุกระดับและมีการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม สามารถน ามาใช้ปฏิบัติกับตนเอง ผู้รับบริการ
และหน่วยงาน ได้อย่างยั่งยืนและมีความสุข 

ในด้านการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร มีการตรวจสุขภาพบุคลากร 100% ทุกปี และ มีโครงการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงต่อกลุ่มโรค ส าหรับบุคลากรที่มีปัญหาด้านสุขภาพ มีการประเมินความเสี่ยงจากการ
ท างานของบุคลากรทุกปี เพ่ือป้องกันการบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการท างานของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมี
สุขภาพดีและมีความปลอดภัย 

7. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และ ความผูกพันภายในองค์กร 

โรงพยาบาลกุดจับ ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ต่างๆ น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรและมีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกปี เพ่ือ
น าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นรวมทั้งได้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม
โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ ในทุกระดับขององค์กร เช่น กิจกรรมงานกีฬา งานเลี้ยงปีใหม่ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  15  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2567 

        

 

                      (นายประพนธ์ เครือเจริญ) 
                             ผู้อ านวยการโรงพยาบาลกุดจับ 

 

 


